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«JAI PRIS SUFFISAMMENT DE RISQUES POUR NE PAS AVOIR
DE LECON A RFCE VOIR »

Artisan de la conquéte de Rennes par le PS, spécialiste des questions
militaires, élu sept fois député, Jean-Michel Boucheron a arpente les coulisses
du pouvoir, de I'llle-et-Vilaine & I'Afghanistan, de la mairie au parlement de
l Otan Un an apres sa retra|te parlementawe Ie « vieux lion » fait le b:lan
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Le Mensuel : Vous avez adhéré au PS au début des
années 1970. Quarante ans plus tard, vous étes encore
conseiller municipal de Rennes et conseiller du
président de I'’Assemblée nationale, Claude Bartolone.
Avez-vous toujours foi dans la politique 7
JEAN-MICHEL BOUCHERON : J'ai foi dans les idées et
dans le fonctionnement de la République. Donc dans la
politique. Les enjeux sont toujours intéressants, méme
s'ils changent d'une période a l'autre. || s'agit de I'avenir
d'un pays. On ne peut pas s'ennuyer en politique.

Vous avez connu des batailles politiques, des coups
bas, des arrangements... De quoi étre désabusé...

Ce n'est pas mon cas. Dans la premiére phase de ma
vie politique, j'ai adhéré tres fortement aux idées de
Mitterrand. Il y avait un capitaine. On savait ou on allait.
La deuxiéme phase a été différente, parce qu'il y avait
les enjeux de la révolution mondiale. Avant et apres la
Guerre froide, rien n'a été pareil.

En 1974, vous présidiez la section rennaise du PS

et étiez trésorier départemental du parti dans un
territoire totalement dominé par le centre-droit. Trois
ans plus tard, Edmond Hervé prenait la mairie. Quelle a
été la recette 7

Entre-temps, @ 28 ans, j'ai été candidat aux élections
cantonales 4 Maurepas. J'ai battu Henri Fréville, maire
de Rennes et président du conseil général. Fréville,
ensuite, a abandonné la vie politique. Au lieu de
désigner un centriste, il a désigné Chaudet, un liberal
giscardien. Ce n'est pas la culture rennaise. Les gens de
la droite traditionnelle ne se sont pas retrouves dans
une politique liberale.

Deux événements ont par ailleurs précipité ce bascu-
lement. Le concile Vatican Il : le monde chréetien-social
s'est libéré politiguement. Et Francois Mitterrand ras-
semblant la gauche était plus fort que le PC a l'intérieur
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de la gauche. Les gens venant du centrisme ont éte
libérés par la politique du PS.

Vous considérez-vous comme l'artisan principal de la
prise de Rennes par le PS ?

Non. J'ai été celui qui a créé le choc. Avec les équipes
rassemblées par Edmond Hervé, notamment au sein de
la fac de droit et de sciences-éco, nous avons constitue
un groupe de vrais militants qui ne cherchaient pas
une carriére politique. C'étaient des utopistes, mais les
thémes ont collé a I'opinion publique rennaise.

Vous ne cherchiez pas a faire carriére, vraiment 7
Quand vous adhérez a un parti qui fait 3%, vous ne pen-
sez pas a faire carriére. Mais il y a eu |a victoire de 1977
et je suis devenu adjoint aux finances. Puis les legisia-
tives de 1978. Cette année-la, j'ai dit a Edmond Herve
que je voulais me présenter. Il m'a dit qu'il se presentait
a Rennes-nord. Donc j'ai pris Rennes-sud.

Qui étaient les patrons a I'époque 7 Tourenne, Hervé,
Préault et vous ?

Edmond Hervé, Michel Phipponneau, Noél Eliot et
Lucien Rose. Et beaucoup de militants associatifs. On
était une bande. Une bande extrémement cohérente.

Il était logique qu'Edmond Hervé prenne la téte

en 1977 ?

ly a eu des discussions trés serrées a l'intérieur du

PS entre Hervé et Phipponneau. J'ai pris parti pour
Hervé, pour des raisons de fond et pour des questions
générationnelles.

Le tournant de la rigueur, impulsé par Mitterrand en
1983, a-t-il été un choc ?

On s'y attendait. Avant, ily avait eu deux années de
Mauroy, qui ont permis quelque part de vivre nos
utopies. Nous avons réussi a faire des choses tirees du
programme du PS. Mais 1983... La finance nous jouait
déja des tours. Nous avions relance la consommation,
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mais les Francais se sont jetés sur les produits d'impor-
tation ! On a eu des soucis sur le plan monetaire.
Durant la décennie suivante, vous avez beaucoup
ceuvré au sein de la fédération socialiste d'llle-et-
Vilaine. Pour certains, vous en étiez le « crypto-
patron »...

J'assistais aux reunions du conseil federal... J'essayais
de faire en sorte que la ligne politique de la fédéra-

tion soit en coherence avec les souhaits de Frangois
Mitterrand. Mais je n'étais pas le crypto-patron. Disons
que je pouvais avoir quelque influence.

Vous tiriez les ficelles ?

J'étais influent. Le PS avait trois pieds en llle-et-Vilaine.
Les mitterrandistes, que je représentais. Edmond Herve
représentait les mauroyistes. Pierre-Yves Heurtin les
rocardiens.

Etait-ce un long fleuve tranquille, entre ces gens ?

Il nous est arrive de regler des problemes dans des
réunions qui duraient jusqu'a 7 h 30 ou 8 h du matin.
Les voisins du local ont peut-étre entendu quelques
vociférations... On se mettait a discuter a 20 h et on
arrétait quand on était d'accord.

A quel propos ?

Les textes de congrés, la répartition des postes a la
fédération...

Vous entrez a la commission défense de I'Assemblée
en 1981. Vous la présidez en 1988. Vous avez vécu
ensuite la chute du mur, la Guerre du golfe, la Bosnie...
(il coupe) Quand j'ai été élu député, j'étais adjoint aux
finances de la ville de Rennes. J'ai dit a Pierre Joxe
(alors président du groupe PS a 'Assemblée, NDLR)
que je voulais intégrer la commission des finances. ||
m’'a dit : « Tu n'y penses pas, c'est le Jockey club, on y
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met ceux qui ne peuvent pas étre au gouvernement ! »
Il m'a envoyé a la commission defense.

Vous ne pouviez pas dire non ?

Pierre Joxe, c'est Pierre Joxe. C'etait lui qui decidait. J'ai
protesté : « J'y connais rien, je ne suis pas militariste ! »
Pas de discussion possible. Alors j'ai travaille, | ai pris
des notes. Je I'ai fermée pendant deux ou trois ans.

J'ai appris. J'ai succédé a Francois Fillonen 1988 a la
présidence de la commission. Avec Fillon, on a gardé
I'un pour |'autre une grande consideration.

La commission disposait-elle d'un vrai poids ou bien
I'Elysée décidait-il de tout ?

La commission avait une place non negligeable pour
une raison simple : avant et pendant la guerre du Golfe,
Francois Mitterrand avait décidé de court-circuiter le
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—» Premier ministre Rocard et le ministre de la Défense

Chevenement. |l n'avait pas confiance en l'un et ne

« sentait » pas |'autre concernant cette guerre. ||
souhaitait que le Parlement soit totalement informe. Je
passais une fois par semaine a |I'Elysée ou je rencon-
trais son chef d'état-major particulier. C'est a partir de
cette époque, vers 1989, notamment avec les accords
sur le désarmement, que j'ai eu des relations suivies
avec Francgois Mitterrand. Il m’a invité a des confeé-
rences. Il m'a méme laissé son avion pour faire un tour
des capitales du Moyen-Orient. Je devais y transmettre
un certain nombre de messages. J'ai eu une douzaine
de dialogues avec lui. Ce sont les meilleurs souvenirs de
ma vie politique.

Pourquoi 7

C'était un personnage gigantesque, avec des connais-
sances géopolitiques extraordinaires. Je I'interrogeais
beaucoup. Il connaissait tous les mécanismes du
monde, des hommes, de la France...

Vous étes devenus amis ?

Il fallait étre de sa génération pour ¢a. Et encore, avoir
fait le stalag! ! (sourire) Mais j'ai considére qu'il etait
content de pouvoir m'apprendre des choses.

Lors de la manifestation des pécheurs en 1994 (le jour
de I'incendie du parlement de Bretagne, NDLR), on
s'est fait tabasser avec Edmond Hervé. Je vais me réfu-
gier dans ma permanence rue de Toulouse. Ma ligne
fixe sonne. Mon assistante décroche, me passe le tele-
phone et me dit : « C'est Francois Mitterrand. » Il m'a
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appelé en direct, une demi-heure apres la bagarre,
avant que j'aille a Pontchaillou, pour savoir comment
j'allais. C'est un geste dont on se souvient. Il m'a donne
plus tard un signe de reconnaissance... (hésitation)
important.

Quoi ?

Vous ne pouvez pas le marquer...

Deux mondes se cotoient a I'Assemblée nationale : le
travail législatif et le théatre politicien. Que pensez-
vous de ce dernier ?

Le travail se passe ailleurs. J'ai écrit une trentaine de
rapports sur |'état de la défense francaise. Et la... rien.
Ca n’intéresse pas le monde médiatique. Alors que ¢a
représente deux ans de travail a chaque fois. C'est le
cbté frustrant. La politique politicienne et les attaques
personnelles sont le refuge des incapables. Ceux que
vous voyez dans ce genre de sport, vous les voyez rare-
ment sur les questions de fond.

Vous avez rencontré Yasser Arafat, Shimon Peres,
Mikhail Gorbatchev, Benazir Bhutto, le commandant
Massoud... Qui vous a le plus marque ?

Parmi les chefs d'Etat, quatre personnes : Gorbatchev,
Clinton, Peres et le roi du Cambodge, Norodom
Sihanouk, qui a connu cinquante ans d'histoire avec le
Chine, les Japonais, la guerre du Vietnam a ses portes...
Des types extraordinaires.

Ceux qui m'ont le plus impressionné sont les chefs de
guerre. Les hommes de résistance. Massoud, Arafat,
Stéphane Hessel... J'ai passé une journee entiere avec
Arafat et sa famille. Avec Massoud, j'ai passe cing ou
six jours sous les lignes afghanes. Je I'ai rencontre dans
un souterrain, la premiére fois ! C'étaient des hommes
habités par une obsession : |a libération de leur peuple.
Certains vous ont-ils défavorablement impressionné 7
(il réfléchit) Curieusement, je ne crois pas...

Pourtant, j'ai rencontré de tout ! Je me suis

engueulé avec quelques-uns.

Qui?

J'ai eu une conversation un peu... dure avec Bouteflika
(président algérien depuis 1999, NDLR). Tout ce qui
n’'allait pas en Algérie, pour lui, c'était la faute de la
France et de la période coloniale.

Votre ambition cachée était-elle de devenir ministre de
la Défense ?

Non. J'ai été un parlementaire heureux. On m'a toujours
confié des responsabilités importantes. J'ai « tan-
genté » deux ou trois fois...

Que signifie « j'ai tangenté » 7

Ca aurait pu se faire.

Mitterrand vous a proposé le ministére ?

Je ne souhaite pas en dire plus. Cela aurait pu se faire
au moins a deux reprises. Ce sont les hasards de la vie.
C'est la loterie : il y a un panier avec, dedans, ceux que
I'on dit ministrables. Certains sont tirés, d'autres pas.
N'enviez-vous pas la trajectoire de votre camarade
Jean-Yves Le Drian, actuel ministre de la Défense 7

En politique, on ne peut pas étre dans I'envie ou la
jalousie. Il fait un beau parcours. Il a une grande proxi-
mité avec le président de la République : c'est un tres



bon atout, car le ministre de la Défense protége d'abord
son budget. Vous faites des choix technologiques,
opérationnels, industriels, mais ils sont largement
préfabriqués en amont. Les décisions marissent de
facon collective entre le ministre, les états-majors, la
direction générale de I'armement et les industriels.

Les parlementaires participent a ces choix. Je peux
dire que je suis pour quelque chose dans le sauvetage
du programme Rafale. Les états-majors n'étaient pas
forcément d’accord... lls voulaient des F 18. lIs révent
souvent d'avoir du matériel américain !

Les états-majors jouent a la guéguerre ?

lls veulent avoir le meilleur matériel, compatible

Otan, etc. Le mythe américain ! Sauf qu'apres, ce sont
les Américains qui décident ce que vous faites de votre
truc ! Et 14, l'indépendance, c'est fini.

Le programme Rafale est en développement depuis
trente ans, il coiite un argent fou et on n'arrive pas a
le vendre...

Si on n'avait pas fait le Rafale, on aurait tue Dassault
systéemes, donc toute l'informatique de défense. La
Snecma (motoriste aéronautique, NDLR) et Airbus
n'auraient pas marché. L'industrie de la défense tire
une grande partie de la recherche francaise.

A la commission défense, j'ai bloqué le projet F 18.

Le chef d'état-major de la marine était un homme de
grand talent et aussi un grand mélomane. Il allait voir
Mitterrand pour le convaincre de commander des
avions américains. Mitterrand ne connaissait rien en
musique. Aprés avoir longuement parlé musique, I'ami-
ral essayait de placer son F 18 americain...

Avez-vous subi des pressions 7

Je n'ai jamais cédé. Les lobbies existent. |l faut

les écouter, les fréquenter, mais aussi garder son
quant-a-soi.

Quid du lobby militaro-industriel ?

Qui sont ses patrons ? Ce sont les clients, c'est-a-dire
I'Etat. Les industriels ont plus envie de vous convaincre
que de faire pression sur vous.

Et en 2003, quand vous avez participé a I'opposition a
la guerre en Irak au sein de I'Assemblée nationale ?
C'est au parlement de I'Otan que ¢a a castagné. J'y ai
un peu foutu le bordel. Vous vous apercevez que George
W. Bush et ses collaborateurs ont imposé I'intervention
contre tout le monde ! J'ai fait voter un texte disant qu'il
ne pouvait pas y avoir de guerre en Irak sans décision
de 1I'Onu. Les travaillistes britanniques ont voté pour
mon amendement alors que Tony Blair était pour la
guerre. Une partie de la délégation américaine a fait de
méme, y compris des républicains. Tant et si bien que
quand Bush a décidé la guerre, le président de |'assem-
blée parlementaire de I'Otan, sénateur républicain du
Nebraska, a démissionne.

Bush est quand méme parti en guerre. On dit que le
parlement de I'Otan n'a aucun pouvoir...

C'est un forum de discussion sur les affaires strate-
giques, ol se fabrique I'opinion des 27 pays qui repré-
sentent la premiére puissance militaire du monde. C'est
un lieu d'influence politique extrémement important.

T¢ EDMOND HERVE
SE PRESENTAITA
RENNES-NORD.
DONC JAI PRIS
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On s'y est battu pour que I'Otan intervienne au Kosovo
pour mettre fin a la tuerie de Milosevic, par exemple.

En 2007, vous avez été nommé représentant de I'As-
semblée nationale a la commission du secret défense.
Y a-t-il des bombes a retardement dans les placards
de I'Etat ?

Sans doute.

Ca veut dire oui ?

Je pourrais aller en prison si je vous en parlais. Certains
intéréts fondamentaux de I'Etat font que le secret doit
étre gardé. Avant la création de cette commission, le
juge d'instruction disait : « Je voudrais lire ce paquet de
dossiers secret défense. » On lui répondait « Non, c'est
secret défense, circulez, y a rien a voir. » Maintenant,
cette commission ouvre les dossiers, regarde toutes les
pages et dit : « Finalement, on vous donne les dossiers,
sauf les pages 39 et 40. » La justice peut avancer. On
fait sauter des pages parce que des hommes risquent
leur vie. |l ne faut pas oublier que dans ce pays. environ
2 500 fonctionnaires sont payés pour faire des choses
illégales. Si des informations concernant certains pays
sortent, ca veut dire qu'il y a une taupe frangaise a

tel endroit...

En 2012, vous avez brigué un huitiéme mandat de
député. N'était-il pas temps de raccrocher ?

J'avais 64 ans. Voici ma régle : aucun élu ne devrait se

présenter s'il a 70 ans dans le mandat a venir.
Pourquoi ne pas avoir, contrairement a d'autres,

ot 2013 / N4S Le Mensuel 4?
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PETITE ET GRANDE POLITIQUE, DACIGNE A KABOUL

el AN
- . Soir d'élections cantonales, Rennes.

~ Adroite : Daniel Delaveau, actuel
. maire (PS) de Rennes.

Avec Yasser Arafat,
président de I'Etat
palestinien, Tunis.

Campagne de Francgois Mitterrand pour les
élections internes du Parti socialiste, Acigne.

—+ préparé votre succession ? Hervé-Boucheron. Le style des hommes est different et

Pof pof pof ! On n'est pas en monarchie ! Je n'ai pas a
preparer ma succession !

Philippe Tourtelier, par exemple, a demandé a Nathalie
Appéré d'étre sa suppléante dans la deuxiéme circons-
cription d’'llle-et-Vilaine. Elle s'est ensuite présentée a
sa place quand il a quitté I'’Assemblée...

Ce sont des accords politiques, c'est une autre affaire.
Vous avez laissé libre champ aux ambitions de chacun...
L'affaire de 2012%, me concernant, c'est un peu comme
Copé-Fillon. Quand vous vous investissez beaucoup en
tant que député, vous ne vous occupez plus des fichiers
du PS, des histoires de fédération... Quelque part, vous
vous mettez en danger... Vous n’'étes plus la a faire de
la démago dans des petites salles de réunion ou cing
personnes se battent en duel. Je me suis retrouve
dans la situation de Fillon. Je ne voulais pas plier le
genou devant une manceuvre d'appareil. J'aidit : le
peuple décidera.

Vos relations avec Edmond Hervé ont toujours été tres
fraiches. A quoi cela est-il di 7

(Il réfléchit) C'est quelque chose de curieux. Sur

le fond, il n'y a jamais eu d'écart politique entre
Edmond Hervé et moi.

On dit que vous n'avez pas vraiment soutenu le

projet de premiére ligne de métro, au début des
années 1990...

J'ai été le porte-parole du groupe pour défendre le

Val ! En revanche, on a eu un petit débat sur la poli-
tique aéroportuaire. Je n'ai jamais éte partisan que les
Rennais aillent a Nantes prendre |'avion.

Concernant les grands dossiers, vous pouvez embau-
cher 25 stagiaires pour éplucher les archives de
Ouest-France, vous ne trouverez jamais une polémique
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nous n'avons jamais soutenu les mémes motions lors
des congrés du PS. Ou est le probléme ? On essaie de
nous Opposer.

Tout de méme, vous n'étes pas « grands potes »...

On ne passe pas nos vacances ensemble.

Beaucoup disent que vous auriez pu briguer la mairie
en 1995, alors qu'Edmond Hervé était en difficulté avec
le métro et I'affaire du sang contaminé. Est-ce vrai ?
Des gens ont caressé cette hypothese. Ma reponse a
été négative pour deux raisons. Mon job me passionnait
et cela aurait été peu digne, alors qu'Edmond Hervé
faisait I'objet d'un procés qu'on peut qualifier

de scandaleux.

Qui vous a incité a vous présenter ?

C'est slir que je vais vous dire ¢a ! Vous n'avez pas
espéré quand méme ? (rires)

Fin 2011, vous dénonciez des « magouilles » au sein du
PS d'llle-et-Vilaine. Cette fédération est-elle vérolée ?
Une nouvelle équipe fédérale est en place. J'espéere
qu'elle va reconstruire un PS de qualité et je lui
souhaite bien du courage.

N'avez-vous pas contribué au climat délétére en sou-
tenant le candidat dissident Benoit Leray en 2008 a
Chantepie, contre la candidate officielle du PS ?
C'est un autre probléme. Deux morceaux de gauche
se détestent a Chantepie. J'espére qu'ils ne vont pas
recommencer les mémes bétises. Je ne parierais pas
ma chemise |la-dessus.

Monsieur Leray est un ami. Il a utilisé sur son tract
une photo ot on était ensemble en train de bouffer. Je
n'allais pas lui faire un proces pour ¢a.

Certains de vos camarades ont des mots trés

durs a votre égard. lIs vous reprochent d’étre
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A Moscou lors du «putsch» raté de

Gorbatchev (a gauche), qui précipita
la chute de I'URSS. '

L

ambitieux, arriviste...

Dans ma vie, j'ai pris suffisamment de risques, y com-
pris physiques, et j'ai été suffisamment courageux sur
le plan politique pour ne pas avoir de legon a recevoir
de ceux dont on n'a jamais vu dépasser le bout du

nez ! Quand j'ai voté « non » au référendum européen,
ce n'était pas de I'arrivisme. Si j'avais voulu me couler
dans |'eau tiéde, ¢a aurait été plus facile.

Quels risques physiques avez-vous pris ?

J'ai été dans une vingtaine de pays en guerre. Dans des
endroits plus que hard et dans des conditions plus que
hard!Y avait pas beaucoup de gens pour m'accompa-
gner ! J'ai été voir Massoud avec un vieil hélicoptere
pourri, assis sur un bidon d'essence de 3 000 litres.

Au moindre projectile de DCA taliban, j'étais vaporisé.
Laissez-moi vous dire que quand j ai voulu constituer
une délégation, il restait de la place dans l'avion.

En 2005, vous avez voté « non » au référendum sur

la constitution européenne, alors que beaucoup de
socialistes d'llle-et-Vilaine militaient pour le « oui ». Ca
a été un motif de rupture ?

L'histoire nous a donné dramatiquement raison. C'était
politiqguement incorrect, mais on avait raison sur le
fond. On voulait une vraie Europe, puissante, mais pas
une Europe des marchés. Que fallait-il 7 S'excuser ?
Vos camarades ont eu tort ?

Les gens n'ont pas lu le texte ! Al'’Assemblée, | ai

recu un jour sur mon téléscripteur des messages de
notables m'invitant & voter « Oui ». Je me suis dit :

« Comment ils se sont démerdés, moi je ne |'ai pas, ce
texte ! » J'ai téléphoné aux services de 'Assemblee,

Il n'y avait que la version anglaise de disponible, la
version francaise n'avait pas encore éte editée par
Bruxelles ! Le truc faisait 400 pages., et les mecs, ils

|
! Avec le commandant
| Massoud en Afghanistan.
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JEAN-MICHEL
BOUCHERON

1948 Naissance au
Havre.

1972 Adhere au
Parti socialiste.
1976 Vainqueur des
élections canto-
nales a Maurepas.
1977 Adjoint aux
finances d'Edmond
Hervé, maire de
Rennes.

1981 Député de
Rennes-sud. Il sera
réélu jusqu’'en 2007,
1988 Président

de la commission
défense a '’Assem-
blée nationale.
2009 Vice-pré-
sident du parlement
de I'Otan.

2012 Deéfaite aux
législatives. Devient
conseiller du pre-
sident de 'Assem-
blée nationale
Claude Bartolone.

étaient pour 7 Merde !

Peut-étre ont-ils lu le texte en anglais 7

(sarcastique) Oui oui, je les connais, ils ont du lire ¢a

en anglais...

Vous affirmez qu'on ne devrait pas étre élu apres 70
ans. C'est déja tard...

En politique, on commence tard. De nos jours, un homme
de 63-64 ans est encore dans la force de |'age. Je suis
contre le cumul horizontal, mais pas contre le cumul
dans le temps. J'ai appris une chose de la vie politique :
on a besoin de parlementaires competents pour discuter
avec la technostructure. Aujourd’hui, il n'y a pas un haut
responsable de I'armée qui puisse me raconter des his-
toires ! Ca demande des années de travail.

Vous avez aussi cumulé les mandats « horizonta-
lement ». Aujourd’hui encore, vous étes conseiller
municipal...

C'est autre chose. J'étais le député de la moitié de cette
ville. Etre sur la liste était pour moi un signe de solida-
rité politique. Avoir un parlementaire dans un conseil
municipal, ¢ca peut étre important dans certains enjeux.
Au moment du financement du Val, je me suis retrouve
dans le bureau de Chirac, président de la République,
pour demander du pognon.

Au conseil municipal, vous étes en charge des

« affaires législatives ». Qu'est-ce que cela signifie 7
C'est complétement symbolique... Quand il y a du lob-
bying a faire a Paris, je suis |a. On a trouvé une formule
un peu plus elegante et un peu plus vague. e

3 voulu briguer un huitkemeé mandat gans
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	Numériser-5
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